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Inledning

Denna policy anger Region Blekinges principer och inriktning vid inkép, upphandling och uppféljning av

ink&pen och giller f6r samtliga verksamheter i regionen.

Syftet med policyn ir att skapa och férmedla en gemensam syn pa hur inkép och upphandling skall hanteras i
Region Blekinge. Policyn utgér ifrin de inriktningsmal som tagits fram f6r den nationella

upphandlingsstrategin

Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god
affar

Den 6vergripande malsittningen vid regionens inkép och upphandlingar dr att skapa forutsittningar for
regionen att gbra goda och langsiktigt hallbara affirer. Inkép 4r en viktig del av och far stor paverkan pa
regionens verksamhetsutveckling bade ling- och kortsiktigt. Upphandling ska anvindas som ett strategiskt
verktyg i regionen for att

e uppfylla mil och uppdrag,

e uppna en lingsiktigt héllbar utveckling, ur savil ekonomiskt som miljdmissigt och socialt perspektiv,

e stddja regionens sidkerhetsarbete

e forbygga risk f6r korruption och jiv

e uppna effektivitet, férnyelse och ritt kvalitet

Regionens ink&p av varor och tjdnster utgdr en betydande kostnadspost och ska i alla led priglas av
koncernperspektiv, god planering och framférhillning f6r att skapa en god affir.

For att uppna Den goda affiren ska den bidra till mervirden i form av verksamhetsnytta men ocksa
sikerstilla att regionens 6vergripande mal och beslut innefattas.

Uppndende av Den goda affiren férutsitter dven att uppféljning utgdr en naturlig och integrerad del i

inképsprocessen.

Effektiva offentliga inkop

Genom effektiva ink&p uppnis den bista affiren. Regionen skall vid samtliga upphandlingar ha ett
helhetsperspektiv som innebar
e att regionens centrala inképsfunktion, genom Strategisk inképschef och Affirsavdelningen skall
utgbra spetskompetensen vid upphandlingar men det maste dven finnas en god inképskompetens i
hela organisationen.
e att samtliga kompetenser som beh6vs f6r en effektiv upphandling deltar aktivt i

upphandlingsprocessen
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e att ldgsta totalkostnad dr utgingspunkten for varje inkép
e att det finns en vil fungerande uppfoljning
e att regionen si langt som dr mojligt nyttjar de elektroniska verktyg som finns inom omradet inkdp,

upphandling, fakturahantering och uppfoljning.

En mangfald av leverantorer och en val fungerande
konkurrens

Affirsmissighet och en vil fungerande konkurrens skall prigla regionens leverantorsrelationer. Fler och nya
anbudsgivare i offentliga upphandlingar stimulerar nytinkandet och bidrar samtidigt till att motverka
anbudskarteller. Regionen skall skapa f6rutsittningar f6r en 6kad konkurrens vid upphandling genom att
underlitta f6r mindre féretag, idéburna organisationer och nystartade foretag att limna anbud nir
upphandlingens art motiverar det. For att uppna det dr det viktigt med ett gott férberedelsearbete innan
upphandlingarna, dir regionen sa lingt méjligt har en Sppenhet om sina kommande behov och bjuder in till
dialog med marknadens aktorer £6r att de skall kunna erbjuda nya och innovativa 16sningar. Inkdpsarbetet
skall vara behovs- och faktabaserat s att de krav som stills dr relevanta och leder till optimala 16sningar.

Regionen skall strdva efter att stilla funktionella krav och verka f6r férenkling nér det dr méjligt.

En saker och rattssaker offentlig upphandling

Offentlig upphandling ir ett ofta utpekat riskomride f6r korruption. Bara misstanken om korruption skadar
medborgarnas fértroende f6r de offentliga inképen.

Regionen skall motverka risken f6r korruption genom en &ppen inképs- och upphandlingsprocess dir alla
ink6p genomfors 1 enlighet gillande lagstiftning och interna riktlinjer.

Regionens riktlinjer f6r att motverka otilliten paverkan och jiv ska f6ljas i alla delar av inképsprocessen.

For att undvika risken f6r missférstind och onédiga rittsprocesser skall regionen aktivt nyttja mojligheterna
till kommunikation och leverantérsdialog 1 inképsprocessens alla delar. Regionens centrala inképsfunktion

ansvarar for tolkning av regelverk och avtal.

En rittssiker offentlig upphandling innebir dven att regionen alltid kontrollerar att de varor och tjanster som

kopts uppfyller de krav som stillts och det forutsitter att det finns en tydlig process f6r upptoljning.

En snabbt férdnderlig virld stiller krav pa Region Blekinge att sa lingt méjligt minimera de risker som finns i
torsorjningskedjan och minska regionens sarbarhet. Regionen ska vara robust och ha god beredskap for att
hantera kriser och extraordinira hindelser, savil i fredstid som vid h6jd beredskap och krig. Regionen och
dess verksamheter ska bedriva ett adekvat sikerhetsskydd. For att kunna gora det dr av vikt att det infor

samtliga upphandlingar beaktas regionens behov av sirskilda krav rérande sikerhet.
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En offentlig upphandling som framjar innovationer och
alternativa losningar

Upphandling kan frimja utveckling och innovation och samtidigt utdka konkurrensen pa marknaden.
Regionen ska vid samtliga upphandlingar verka for att stilla krav som innebir att leverantSrerna leverera
funktioner och l6sningar pa verksamhetsbehov istéllet {Or att efterfriga redan firdiga I6sningar. For att uppnd
det krdvs god planering och framférhillning med genomférda behovsanalyser och tidig dialog med savil

potentiella leverantdr, branschorganisationer utbildningsinstitutioner osv.

En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling som
bidrar till ett hallbart socialt samhalle

Region Blekinge arbetar f6r att frimja hilsa och ge en god vard pa lika villkor till invdnarna i Blekinge. Det 4r
viktigt att regionens upphandlingar av varor och tjanster innebér en minimerad negativ paverkan pa
minniskor och milj6. Offentlig upphandling ér dven ett viktigt styrmedel och har en konkret koppling till
Agenda 2030 och f6r méjligheterna att uppna FN:s 17 globala mal.

Regionen skall genomféra ansvarsfulla upphandlingar som bidrar till hallbar konsumtion och produktion av
varor och tjinster, genom att stélla krav som beaktar miljon, manniskors hilsa, djuromsorg samt sociala och
arbetsrittsliga aspekter, ndr det 4r relevant med hinsyn till upphandlingens syfte. Vid all upphandling skall
beaktas mojligheten att kravstilla for att stddja omstillningen mot en cirkuldr ekonomi och, dir det dr mdoijligt,

inkludera minskad klimatpdverkan i totalkostnadsbedémningen.

Regionens ink&p och upphandlingar skall ske i enlighet med regionens beslutade miljé- och hallbarhetsmal
och aktuell lagstiftning.

Regionens upphandlingar skall inkludera krav pa respekt f6r manskliga rittigheter och far inte ske pa
bekostnad av en god arbetsmilj6 eller skiliga anstillningsvillkor. Regionen skall dirfér aktivt delta i
regionernas nationella samverkan f6r hallbar upphandling nir det giller sivil upphandling som uppféljning.
Den gillande nationella uppférandekoden skall anvindas vid samtliga upphandlingar, och dirtill hérande
kontraktsvillkor anpassas med hinsyn till upphandlingens syfte.

Uppfoljning och avtalsforvaltning

Uppfdljning och avtalsférvaltning dr ett gemensamt ansvar som sker i samspel mellan regionens centrala
inkopsfunktion och bestillaren/verksamheten for att uppnd maximal nytt med ingingna avtal. Vatje
verksamhet dr skyldiga att f6lja ingiangna avtal och ansvarar for att inkGpen foljer regionens regelverk och
rapporterar avvikelser till den centrala inképsfunktionen.

Regionens centrala inképsfunktion skall ha 6vergripande samordningsansvar f6r uppfoljning och stédja

verksamheterna i dess uppfoljningsarbete.
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Regionens centrala ink&psfunktion ansvarar dven for den uppfoljning av hallbarhetskrav som sker via

regionernas nationella samverkan.
For att uppna att en vil fungerande uppféljning 6t hela regionen kridvs det bade att regionens avtalskrav dr

méjliga att £6lja upp och ett brett nyttjande av de elektroniska verktyg som finns inom omradet ink6p,

upphandling, fakturahantering och uppféljning,.
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